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価値観
企業理念と経営のビジョン
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ビジネスモデル
強み・技術的優位性

素材・
プロセス技術

多様性

一貫生産

グローバル
事業基盤

顧客基盤

重点３市場

自動車

ICT

産業機器＆エネルギー
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ビジネスモデル
時代の変化への対応
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持続的可能性・成長性
サスティナビリティ

事業を通じて社会課題を解決し、サステナブルな社会と企業の成長を両立

経営理念（社是・社訓）

経営哲学、日々の行動の価値基準

企業ビジョン（Vision2035）

経営理念のもと、100周年を見据えてこ
れから目指すべき姿を明文化

行動指針

経営理念と企業ビジョンの実現に向け、
全従業員が体現すべき姿勢

CO2排出量原単位の半減
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戦略
経営資源の確保・強化（人的資本、研究開発）

「既存技術の磨き上げ」＆「新たな技術獲得」スピードアップ
⇒ 経営のスピードアップ

世界４極開発体制による研究開発活動

研究開発費
（百万円）

TDKが活躍する領域

人事戦略
多様性のある人材の獲得、育成、配置、マネージメント
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戦略
マテリアリティ
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戦略
キャピタルアロケーション

VC2020（中期経営計画） キャピタルアロケーション
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成果と重要な成果指標（KPI）
売上/営業利益、中計進捗、独自KPI

現場に落とし込んだ、ロジックツリー運用

セグメント別 売上高/営業利益

中計/VC2020の進捗
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ガバナンス
改革・体制・実効性・課題

コーポレートガバナンス改革の歴史 コーポレートガバナンス体制

実効性評価 課題認識
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