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1.1 企業理念と経営のビジョン クリエイティビティとテクノロジーの力で、世界を感動で満たす。

1.2 社会との接点 「ユーザー」と「クリエイター」両方含めた「人に近づく」

2.1 市場勢力図における位置づけ

2.1.1 付加価値連鎖（バリューチェーン）における位置づけ コンテンツビジネス、ハードウェアビジネス、DTC及びサービスビジネス

2.1.2 差別化要素およびその持続性 「人」を軸とした、多様な事業ポートフォリオ

2.2 競争優位を確保するために不可欠な要素 「技術」と「人材」

2.2.1 競争優位の源泉となる経営資源、無形資産 「技術」と「人材」

2.2.2 競争優位を支えるステークホルダーとの関係 ユーザーとクリエイターを繋ぐ、クリエイターへの支援

2.2.3 収益構造、牽引要素（ドライバー） ハード、ソフト販売、サービスを含めたポートフォリオとそのシナジー

3.1 ESGに対する認識 サステナビリティを重視。環境、社会支援

3.2 主要なステークホルダーとの関係性の維持 投資家との対話を重視。価値創造の基盤、マテリアリティの開示

3.3 事業環境の変化リスク 技術の進化、コロナ影響によるエンターテイメント界の変化

3.3.1 技術変化の早さとその影響 変化は早く、積極投資により優位性を保つ

3.3.2 カントリーリスク 米中貿易摩擦等。回避あるいは低減に関する施策

3.3.3 クロスボーダーリスク

4.1 バリューチェーンにおける影響力強化、事業ポジションの改善 コングロマリットを生かしたシナジーの強化（感動を生み出す力）、リカーリング

4.2 経営資源・無形資産等の確保・強化 技術者の確保と育成

4.2.1 人的資本への投資 従業員のエンゲージメント向上活動

4.2.2 技術（知的資本）への投資 外部パートナーとの連携、スタートアップ事業のサポート

4.2.2.1 研究開発投資 重要テーマとして実施

4.2.2.2 IT・ソフトウェア投資 重要テーマとして実施

4.2.3 ブランド・顧客基盤構築 「人」に近づく、を軸に展開

4.2.4 企業内外の組織づくり

4.2.5 成長加速の時間を短縮する方策 M&Aを実施

4.3 ESG・グローバルな社会課題（SDGs等)の戦略への組込 サステナビリティを重視。環境、社会支援

4.4 経営資源・資本配分（キャピタルアロケーション）戦略

4.4.1 事業売却・撤退戦略を含む事業ポートフォリオマネジメント

4.4.2 無形資産の測定と投資戦略の評価・モニタリング

5.1 財務パフォーマンス ROE、キャッシュフロー、EPS

5.1.1 財務状況及び経営成績の分析（MD&A等) セグメント事の業績開示

5.1.2 経済的価値・株主価値の創出状況

5.2 戦略の進捗を示す独自KPIの設定 リカーリングビジネスの拡大

5.3 企業価値創造と独自KPIの接続による価値創造設計

5.4 資本コストに対する認識 内部でROICを使用

5.5 企業価値創造の達成度評価

6.1 経営課題解決にふさわしい取締役会の持続性 独立性を担保（75％社外取締役）

6.2 社長、経営陣のスキルおよび多様性 財務、技術等の分野から幅広く登用

6.3 社外役員のスキル及び多様性 財務、技術等の分野から幅広く登用

6.4 戦略的意思決定の監督・評価

6.5 利益配分の方針

6.6 役員報酬制度の設計と結果 社外取締役にて設計

6.7 取締役会の実効性評価のプロセスと経営課題 ワークショップによりインタラクティブな議論の場を醸成

ガバナンス

価値観

ビジネスモデル

持続可能性・成長性

戦略

成果と重要な成果指標(KPI)



価値観

ビジネスモデル

持続可能性
成長性

戦略

成果と重要な成
果指標

ガバナンス

・クリエイティビティとテクノロジーの力で、世界を感動で満たす。
・「夢と好奇心」「多様性」「高潔さと誠実さ」「持続可能性」

・「人」を軸としたコンテンツビジネス、ハードウエアビジネス、DTC、サービス
・「技術」と「人材」を基盤とした価値創造

・「ユーザー」と「クリエイター」両方含めた「人に近づく」
・多彩な事業ポートフォリオ
・リカーリング事業の拡大
・テクノロジーを生み出す研究開発体制（含外部とのパートナーシップ、スタートアップサポート）
・人材の育成（エンゲージメント向上への取組）

・ステークホルダーとの積極的な対話（サステナビリティレポート）
・環境への取組（Road to ZERO, RE100etc.)、社会支援（コロナ基金）

・ROE、キャッシュフロー、EPS、ROIC（社内）
（課題）・シナジーの測定、人材の測定

・コーポレートガバナンス体制
・企業倫理とコンプライアンス（行動規範の設定）



価値創造モデル



サステナビリティレポートガバナンス




