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参考:オムロンの発展の歴史

企業理念を発展の原動力に、社会的課題を解決することで
社会の発展に貢献することを目指し、事業を展開

1950～70年代 1980～2010年代 VG2.0～ 現 在
成⾧期の社会的課題を
起点に、新たな市場を

次々と創造

創造した市場で顧客と
エリアを拡張し、

商品ラインアップを充実

「4ドメイン＋1事業」に
事業領域を設定

「3ドメイン＋1事業」に
事業領域をアップデート
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参考:オムロンの事業内容

2019年度の売上6,780億円。120超の国で4つの事業を展開
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参考:オムロンの事業内容

住宅向け太陽光パワコン
国内市場シェア

35%リレー
世界市場シェア

20%

制御機器
国内市場シェア

40%

家庭用
電子血圧計

世界市場シェア

50%

駅務機器
国内市場シェア

50%

各セグメントで、市場シェアNo.1の商品を有する
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The OMRON Global Awards (TOGA)
・・・企業理念を全社員に浸透させ、共感と共鳴の輪を促す取り組み
・・・企業理念を”解き放ち”、ソーシャルニーズの創造を「自分ごと」としてとらえるムーブメント
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• 2019年、アクセスしやすく、家庭と医療をシームレスに
つなぐための「ヘルスコンビニ」を薬局でオープン

• アストラゼネカと業務提携

• MMCからのオーソライズ取得

現在は484か所以上の病院に導入、
950か所以上の病院が導入意思を表明

(2017年)

2020年TOGAより
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オムロンのこれから

価値創造モデル – 戦略 「ROIC経営と事業ポートフォリオマネジメント」

 事業ポートフォリオマネジメント

 ROIC経営



CONFIDENTIAL B

Confidential A
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オムロンのこれから

+6.3pt

価値創造モデル – 成果と重要な成果指標

非開示

非開示

+7.3pt

中期計画・年度計画で開示している6つの経営指標の推移

FY10 FY11 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19
FY20
(計)

売上(億円) 6,178 6,195 6,505 7,730 8,473 8,336 7,942 8,600 8,595 6,780 5,900

営業利益(億円) 453 379 448 681 866 623 676 859 766 548 300

GP率 37.5% 36.8% 37.1% 38.5% 39.3% 38.5% 39.3% 41.6% 41.2% 44.8% 44.8%

営業利益率 7.3% 6.1% 6.9% 8.8% 10.2% 7.5% 8.5% 10.0% 8.9% 8.1% 5.1%

ROIC 7.8% 4.8% 8.6% 11.3% 13.4% 9.7% 10.3% 12.7% 10.6% 14.1%

EPS(円) 122 74 137 210 284 219 216 297 261 365
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価値創造モデル – 成果と重要な成果指標 「株主総利回り(TSR)」
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価値創造モデル – ガバナンス 「コーポレートガバナンスの沿革」

1996年から20年をかけて、コーポレートガバナンスを進化させてきた
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価値創造モデル – ガバナンス 「諮問委員会の構成」

いずれの委員会も、委員⾧は社外独立取締役。社⾧はいずれの委員会にも属さない
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