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2/34



MinebeaMitsumi Confidential

1.-1 企業理念と経営のビジョン

①社是「5つの心得」に基づいた透明度の高い経営

(1) 従業員が誇りを持てる会社でなければならない
(2) お客様の信頼を得なければならない
(3) 株主の皆様のご期待に応えなければならない
(4) 地域社会に歓迎されなければならない
(5) 国際社会の発展に貢献しなければならない

②常識を超えた「違い」による新しい価値の創造

③ものづくりに真摯に取り組む姿勢

全ての従業員が力を最大限発揮できる職場づくり
➤グローバル規模の人材育成

社会の発展に貢献する新しい価値の創造
➤環境貢献製品の創出

社会を支える精密部品の安定供給
➤安全・安心な製品供給

【価値観】
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1.-2 社会との接点
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2.-1 市場勢力図における位置づけ

【ビジネスモデル】

2.1-1 付加価値連鎖(バリューチェーン)における位置づけ

2.1-2 差別化要素およびその持続性
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【ビジネスモデル】

2.-2 競争優位を確保するために不可欠な要素

2.2-3 収益構造・牽引要素(ドライバー)
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・環境への取り組み

・社会への取り組み

・コーポレート・ガバナンス
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3.-1 ESGに対する認識

【持続可能性・成長性】
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【持続可能性・成長性】

3.-2 主要なステークホルダーとの関係性の維持

社是「5つの心得」で示されている

のほかに、「お取引様」および
わたしたちの社会を支えている「環境」を
ステークホルダとして分類

ミネベアミツミグループのステークホルダー

(1) 従業員
(2) お客様
(3) 株主の皆様
(4) 地域社会
(5) 国際社会

7/34

➤ 2019年5月にサステ
ナビリティに関するマテ
リアリティを特定。
重要性の評価、有識者と
の対話による考え方と結
果に対するフィードバッ
クを受け、取締役会へ報
告。当社グループのマテ
リアリティとして決定。

ミネベアミツミグループのサスティナビリティー
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【持続可能性・成長性】

3.-3 事業環境の変化リスク

3.3-1 技術変化の早さとその影響

3.3-2 カントリーリスク

3.3-3 クロスボーダーリスク

日本

中華圏・韓国

南アジア・
東南アジア

タイ・カンボジア

欧州

北南米
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【戦略】

4.-1 バリューチェーンにおける影響力強化、事業ポジションの改善
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【戦略】

4.-2 経営資源・無形資産等の確保・強化

４.２-1 人的資本への投資

10/34



MinebeaMitsumi Confidential

【戦略】

４.２-２ 技術（知的資本）への投資

４.２-２-1 研究開発投資

４.２-２-２ IT ソフトウェア投資
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4.-2 経営資源・無形資産等の確保・強化
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【戦略】

４.２-３ ブランド・顧客基盤構築
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4.-2 経営資源・無形資産等の確保・強化

「より良き品を、より早く、より多く、より安く、より賢く」
つくることで社会に貢献する。
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【戦略】

４.２-４ 企業内外の組織づくり
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4.-2 経営資源・無形資産等の確保・強化
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【戦略】

４.２-５ 成長加速の時間を短縮する方策
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4.-2 経営資源・無形資産等の確保・強化
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4.-3 ESG・グローバルな社会課題（SDGs等）の戦略への組込

【戦略】
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【戦略】

4.-3 ESG・グローバルな社会課題（SDGs等）の戦略への組込
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【戦略】

4.-3 ESG・グローバルな社会課題（SDGs等）の戦略への組込
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【戦略】

4.-3 ESG・グローバルな社会課題（SDGs等）の戦略への組込
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【戦略】

4.-3 ESG・グローバルな社会課題（SDGs等）の戦略への組込
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【戦略】

4.-４ 経営資源・資本配分（キャピタルアロケーション）戦略

４.４-１ 事業売却・撤退戦略を含む事業ポートフォリオマネジメント

４.４-２ 無形資産の測定と投資戦略の評価・モニタリング
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【成果と重要な成果指標(KPI)】

5.-1.1 財政状態及び経営成績の分析MD&A等



MinebeaMitsumi Confidential 22/34

【成果と重要な成果指標(KPI)】

5.-1.2 経済的価値・株主価値の創出状況
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【成果と重要な成果指標(KPI)】

5.-2 戦略の進捗を示す独自のKPIの設定

5.-3 企業価値創造と独自KPIの接続による価値創造設計
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5.-4 資本コストに対する認識
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5.-5 企業価値創造の達成度評価

【成果と重要な成果指標(KPI)】
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【ガバナンス】

6.-1 経営課題解決にふさわしい取締役会の持続性
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6.-2 社長 経営陣のスキル及び多様性
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【ガバナンス】

(2019年8月現在)
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6.-3 社外役員のスキル及び多様性

【ガバナンス】
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6.-4 戦略意思決定の監督 評価

【ガバナンス】
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【ガバナンス】

6.-5 利益分配の方針
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【ガバナンス】

6.-6 役員報酬制度の設計と結果
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【ガバナンス】

6.-6 役員報酬制度の設計と結果
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【ガバナンス】

6.-6 役員報酬制度の設計と結果
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【ガバナンス】

6.-7 取締役会の実効性評価のプロセスと経営課題
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END


