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「価値協創ガイダンス自社評価」 
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デクセリアルズ株式会社  会社概要           
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設立  2012年（前身のソニーケミカルは1962年設立） 

本社  東京都品川区 

資本金  159億34百万円 

売上高  700億79百万円（連結） 

従業員数  1,981名（連結） 

株主数  25,461名 

上場市場  東証１部（2015年7月上場）証券コード：4980 

時価総額   704億円（発行済株式数 63,668,000株） 

Value Matters 

今までなかったものを。世界の価値になるものを。 

【企業ビジョン】 

（2018年3月末時点） 

ポイント1 ：半世紀以上にわたり、世界シェアーの高い高収益製品を継続的に創出 

ポイント2 ：世界シェアーの高い製品群が60％以上を占める安定した売上高 

ポイント3 ：調整後総還元性向 40％程度を目処とする継続的な株主還元方針 

ポイント4 ：過半数を独立社外取締役が占める（4名/7名）、透明性の高い企業統治体制 

１．会社紹介（１） 
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沿革と製品開発の軌跡 
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半世紀以上にわたり、グローバルシェアの高い製品を継続的に創出※ 

2002 
反射防止 
フィルム 
 
 
 
 

※各製品は開発、販売した年 

1963 
液状接着剤 

1965 
両面接着テープ 

1972 
磁気ヘッド 
フェライトコア 

1992 
光ディスク用 
保護コーティング材 

1977 
異方性導電膜
（ACF） 

1994 
セルフコントロール 
プロテクター(SCP) 

2001 
抵抗膜式 
タッチパネル 

2008 
無機偏光板 

2007 
光学弾性樹脂 
（SVR） 

2004 
熱伝導 
シート 

2010 
太陽電池タブ 
線接合材料 

2012 
無機波長板 

1962 
ｿﾆｰｹﾐｶﾙ 
創業 

1987 
東京証券取
引所第二部
に上場 

2000 
ソニーに 
よる
100% 
子会社化 
上場廃止 

2012 
日本政策投資銀行
などが株式を取得、
デクセリアルズとして
事業開始 

2015 
東京証券取引所
第一部に上場 

2015 
熱線再帰フィルム 
アルビード 
 
 
 
 
 
 
排水処理剤 
（無機排水用） 

2014 
医療向け 
アイシールド材 

世界シェアNo.1 世界シェアNo.1 世界シェアNo.1 

１．会社紹介（２） 
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中期経営計画『変革と成長 2018』概要 
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企業ビジョン 
目指す企業像 

Value Matters－今までなかったものを。世界の価値になるものを。 

高付加価値製品の提供を通じて、 
人間社会と地球環境の豊かさと質の向上に貢献する企業 

ビジョン実現へ 

営業 
利益* 

（億円） 

ステージ 

戦略・
テーマ 

FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY2X FYXX 

持続的成長 

持続的成長ができる 
体質を維持 

• 新成長ドライバー確立 
• 主力製品の安定収益確保 
• 事業構造の最適化 

変革断行・成長加速 経営基盤強化 

事業環境の構造変化 

83 

35 62 
70 

１．会社紹介（３） 
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２．「価値協創ガイダンス」の活用に向けた自社検証 

活用に向けて６つの視座に区分して検証 
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２－１．価値観 

不充分 

経営理念と企業ビジョンは提示され、グループ
行動規範までブレークダウンされているものの、
認識する社会課題と経営課題の連動性が不明確
であり、投資家目線での企業存在価値が説明に
改善の余地が多々ある。 

啓蒙中 
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CSR方針策定を通した“One Dexerials”へのスタート 
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１．経営理念・企業ビジョンの実現は社会的責任を果たす行動（CSR活動)そのものである 

経営理念 
「Integrity」 
一人ひとりが持てる力を十分に発揮し、 
社会に貢献する集団でありたいという想い 

企業ビジョン 
「Value Matters」 
自らの価値を高めながら、 
お客様に利益をもたらす価値を創造していく姿 

CSR（企業の社会的責任）の実現は経営理念・企業ビジョンを実践することそのもの 
＝ 
  ✓CSRの考え方を明確に打ち出すことは、経営理念・企業ビジョンの実践にあたって活動を具現化することにつながる 
  ✓経営理念・企業ビジョンを実現するための方向性を分かりやすく解説するのがCSR方針の役割 
 

２．Oneデクセリアルズとして取り組むための自社らしさの反映 

すべての従業員が「我が事」として取り組める 

当社が社会へ提供する「価値」や当社が関わる「社会課題」への貢献を明確に表現する 

ステークホルダーとの対話・エンゲージメントを意識する 

３．経営層が大切にする価値観の共有 

経営層ヒアリングにおいて抽出された項目に配慮 
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２－２．ビジネスモデル 

それなりの形での説得力はあるものの、「差別
化要素とその持続性」、「競争優位を支えるス
テークホルダーとの関係」の説明に改善の余地
がある。 

策定中 

策定中 
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２－３．持続可能性・成長性 

策定中 

不充分 

ESG経営に関しては導入計画を作成して社内浸透を図る途に
就いたばかりであり、2019年度に統合報告書発行準備を目
標に掲げる。 
IR活動は計画的に活発にしている。 
一方で事業環境変化のリスクに関しては為替感応度などの開
示ｈじゃしているものの「技術変化の早さとその影響」への
説明には改善が必要。 

不分 

教育中 

サステナビリティレポートより抜粋 
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デクセリアルズ サステナビリティレポート2018 発行 

2018年9月28日（金）社外HPに掲載完了（http://www.dexerials.jp/csr/） 

http://www.dexerials.jp/csr/
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２－４．戦略 

第一次中期経営計画 「変革と成長 2018」 

不充分 

中期経営計画において戦略を実行中
であるが、人的資本への投資、成長
加速の方策、無形資産の測定等にお
いては未だ未着手に近い状態であり、
今後の開示ストーリーへの追加が望
まれる。 
ESG、SDG’ｓについては今後全社
活動につなげるための計画策定中の
状態。 

策定中 

策定中 

策定中 
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２－５．成果と重要な成果指標 

策定中 

ROEを経営上の重
要なKPIとして社
内外に浸透させ、
株主資本コストを
意識してのポジ
ティブなエクイ
ティスプレッドを
目指すなど投資家
目線での対話を目
指している。 
 
一方、独自の企業
価値創造KPIのつ
ながりについては
改善の余地があり。 

教育中 

策定中 

策定中 
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２－６．ガバナンス 

不充分 

社外取締役の構成比率を五割超に設計するなどして
透明性の高い企業統治体制を構築しているものの、
統治の重要な一端である役員報酬制度の設計に関し
ては短期業績、中期業績との連動、株主利益との連
動に関しては改善の余地がある。 
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２－７.「価値協創ガイダンス」今後の自社対応ポイント 

策定中 

教育中 

不充分 

策定中 

不充分 

不充分 

投資家・株主との対話に向けた共通言語として
上記「不充分ポイント」と「策定中ポイント」
と確実に充足させる為に第二次中期経営計画
（2019～2021対象）策定時にそれらを盛り
込むと共に2019年発行予定の「統合報告書」
の骨格の一つとして組み立て、全社一丸で持続
的企業価値向上を目指す。 

策定中 

教育中 

策定中 

策定中 

策定中 

策定中 

不充分 

策定中 

啓蒙中 

策定中 
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E.O.P. 

 


