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価値協創ガイダンスに基づいた自社の価値創造プロセスの検証



AGCの価値創造モデル

IIRC統合報告フレーム
ワークをベースに作成

↓
今後「価値協創ガイダンス」
も利用することを検討中。



価値協創ガイダンスの全体像

価値協創ガイダンスの各項目を確認・自社のものと比較

〇価値観、戦略、成果指標、ガバナ
ンス等の説明は実施。
〇価値協創ガイダンスのすべての
項目を網羅はされていない。



価値協創ガイダンスの対話項目に従って、自社の構成要素を整理

価値協創ガイダンス
の項目 自社のケース＜価値観＞



価値協創ガイダンス
の項目 自社のケース＜ビジネスモデル＞

価値協創ガイダンスの対話項目に従って、自社の構成要素を整理

ガラス事業

建築用ガラス

自動車用ガラス

p アジア３３％、欧州５４％、米州１３％の売上構成
p 遮熱・断熱性を持った複層ガラスや防犯性に優れた
合わせガラスなどの高機能ガラスを展開

p 電波送受信が可能な５G通信に対応したガラスアン
テナも開発

p グローバルで高品質な製品、サービス、ソリューショ
ンを提供することで世界トップレベルのシェアを確保

p 紫外線・赤外線カットガラス、撥水ガラス、調光ガラス
など多岐にわたる製品をラインアップ



価値協創ガイダンス
の項目 自社のケース＜ビジネスモデル＞

価値協創ガイダンスの対話項目に従って、自社の構成要素を整理

電子事業

ディスプレイ

電子部材

p 独自の製法と生産技術でグローバル競争力を高める
（液晶パネルの大型化への対応により、長期安定的に
キャッシュを創出）

p スマホ・タブレット向けの「薄く、軽く、そして強い」特殊
ガラスの特徴を活かした用途開発にも注力

p ガラス・化学・セラミックス事業で培った素材、加工、
表面処理、成型技術を活かし、高機能製品を提供

p 合成石英ガラスは世界トップレベルシェア。ＥＵＶマス
クブランクスやＣＭＰスラリーなど半導体関連製品が
成長。



価値協創ガイダンス
の項目 自社のケース＜ビジネスモデル＞

価値協創ガイダンスの対話項目に従って、自社の構成要素を整理

化学品事業

クロールアルカリ・ウレタン

ライフサイエンス

p 成長著しい東南アジア地域でシェアトップ
p 苛性ソーダやＰＶＣなど汎用性の高い基礎化学品を提供

p バイオ医薬品原薬を含む医農薬原薬・中間体の製造受
託から創薬まで、グローバルに多様なニーズに対応

p フッ素関連技術を活かし、高品質のサービスをスピー
ディーに提供

フッ素・スペシャリティ

p 自動車、航空機、半導体、建築等様々な分野に高機能
製品を提供

p フッ素樹脂「ＥＴＦＥ」は世界トップシェア



価値協創ガイダンス
の項目 自社のケース＜ビジネスモデル＞

価値協創ガイダンスの対話項目に従って、自社の構成要素を整理

セラミックス事業

セラミックス事業

p 高品質な耐火レンガに加え、溶解窯設計や建設支援など
のエンジニアリングサービスを提供



価値協創ガイダンス
の項目 自社のケース＜差別化要素＞

価値協創ガイダンスの対話項目に従って、自社の構成要素を整理



価値協創ガイダンスの対話項目に従って、自社の構成要素を整理

自社のケース＜持続可能性・成長性＞価値協創ガイダンス
の項目



価値協創ガイダンスの対話項目に従って、自社の構成要素を整理

自社のケース ＜戦略＞価値協創ガイダンス
の項目



価値協創ガイダンスの対話項目に従って、自社の構成要素を整理

自社のケース＜無形資産の強化＞価値協創ガイダンス
の項目



価値協創ガイダンスの対話項目に従って、自社の構成要素を整理

自社のケース価値協創ガイダンス
の項目

社内指標としてROCE
（営業資産利益率）を活用。



価値協創ガイダンスの対話項目に従って、自社の構成要素を整理

自社のケース ＜ガバナンス＞価値協創ガイダンス
の項目



価値協創ガイダンスの対話項目に従って、自社の構成要素を整理

自社のケース ＜ガバナンス＞価値協創ガイダンス
の項目

◆利益分配の方針◆
「自社株取得を含めた連結総還元性向５０％以上を継続する」


