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1988-1990 販売会社出向
1983 ソニー入社

2000 So-net 出向
1998-2000 社長室室長

2005 So-net 転籍、社長就任、So-net上場

2013 ソニー復帰、CSO/Deputy CFO就任

2015 副社長就任

1990-1994 ソニーUSA 出向

2014 CFO就任

2012 So-net 上場廃止

経歴

社外取締役

2000～現在 M3(エムスリー)
2003～2005 DeNA
2013 ～2014 OLYMPUS
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ソニーのミッション／ビジョン

ミッション

ビジョン

ユーザーの皆様に感動をもたらし、人々の好奇心を刺激する会社であり続ける

テクノロジー・コンテンツ・サービスへの飽くなき情熱で、ソニーだからできる新たな「感動」の開拓者となる



連結従業員数（2017年3月31日現在）2016年度売上高
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2016年度連結売上高内訳



３つの事業領域



エレクトロニクス
ﾓﾊﾞｲﾙ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ ｹﾞｰﾑ&ﾈｯﾄﾜｰｸｻｰﾋﾞｽ
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イメージセンサー

ディスプレイ

レーザー



エンタテインメント



金融



1979生命保険

1968音楽

1993

1995ISP

2001

2013メディカル

ゲーム

携帯電話

事業領域 JV パートナー 設立企業 設立時期

JVを通じて事業領域を拡大



1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

5,000 億円

FY1997
5,257 億円

FY17 (FCT)
6,300 億円

(年度)

連結営業利益 (FY1963~)
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最⾼値：¥16,300 (2000.3.1)
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2015～2017年度

2015年度から”利益創出と成長への投資”フェーズへ

持続的に高収益を
創出する企業へ利益創出と成長への投資

～2014年度

第一次中期
経営計画

第二次中期
経営計画

ソニーの変革



第二次中期計画 基本方針



 事業ドメインの選択

 固定費の適正化

 事業の分社化

 マインドセットの変革
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 会社側からのアプローチ
• 開示情報拡充
• 経営方針説明会/IR Day
• 無配/増資

 投資家側からのアプローチ
• 資本市場の動向
• 議決権行使助言機関
• アクティビスト
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ソニー Panasonic 日立 キヤノン 任天堂

4.2 4.0
3.6

2.72.5

6.6

4.1 4.0

5.7
6.4

+57% +64% +48% +43% +78%

as of 2016.11.1
as of 2017.11.30時価総額 (兆円) 



Sony Netflix Disney Samsung AppleSony Netflix Disney Samsung Apple

+¥2.4 +¥3.6 +¥2.5 +¥15.5 +¥35.5

4.2 5.56.6
9.1

62

15
1918

34
98

as of 2016.11.1
as of 2017.11.30時価総額 (兆円) 



ソニー時価総額と主要株価指数 (FY1997〜)

ソニー時価総額: 207
（6.7兆円）

2017.11.22

TOPIX: 129

NASDAQ: 562
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未来での価値創造と生き残り




